
明日からできる取り組みがきっと見つかる！

～５S活動で人が辞めない職場作り～‌

申込締切：11/19（水）

（表町1丁目1-13）

ご返信/FAX　0144-36-9666　（お問い合わせ先：TEL 0144-36-9080）

入社当初、離職者が多かった同社。そんな会
社を変えようと、経営指針の実践や５S活動を
行ってきた湊社長。その過程で気づいたの
は、小さな改善でも継続すれば社内の変革に
つながるということでした。

職場の改革は
小さな改善の積み重ね
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(木)11.27 18:30-20:30

出欠回答

（株）北日本消毒　
会　場：苫小牧経済センタービル 
　　　　6F大会議室
参加費：1,000円

懇親会：なか善（会費：6,000円）

★お知り合いの経営者をお気軽にお誘いください！会員でない方は3回まで参加費無料！

例　会　　□会場参加　□Zoom参加　□欠席

懇親会　　□参加　　　□欠席

企業名：　　　　　　　　　　役職：　　　　　　　　氏名：　　　

2025年10月8日

（一社）北海道中小企業家同友会苫小牧支部　支部長　佐藤元信

友知会　会長　泊内真人

こんな方にオススメです！

同じ中小企業の実例から、明日から実践でき
るヒントを得たい

経営指針をどうやって社員に浸透させたら
いいか悩んでいる

経営改善をどこから始めていいか迷っている

「ルール」と「創意工夫」を両立させたい

湊 亨氏
（しりべし・小樽支部）

代表取締役社長

【設立】1982年【資本金】1,000万円
【従業員数】15名【事業内容】害虫・害獣駆除、
HACCP・5S指導、特殊清掃
2009 年入会、青年部青年経営者懇談会所属、
2025年度よりしりべし・小樽支部長。48歳。

※当日キャンセルは全額申し受けます

＜報告者＞

※11/24（月）１８時以降のキャンセルは全額申し受けます

苫小牧支部11月例会


