
 
2020 年 11 月 5 日

苫小牧支部 12 月例会＆望年会のご案内 

一般社団法人北海道中小企業家同友会苫小牧支部 支部長 髙橋 憲司 
経営厚生労働委員会 委員長 杉浦 真城 /経営指針推進委員会 委員長 小原 隆介 

組織・企画委員会 委員長 佐藤 元信 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 苫小牧支部 12 月例会＆望年会     

 出欠回答  締切 12/16（水）     
 

ワンゲスト運動実施中(^ ^)/ お知り合いの経営者をお誘いください!  
      ご返信先/FAX 0144-36-9666   （お問合せ先:電話 0144-36-9080） 

社員と乗り越える３度目の危機 
～わが社の働き方改革と「労使見解」に基づく企業づくり～ 

(株)山田製作所 代表取締役会長  

山田 茂氏（大阪同友会代表理事） 
  
汚かった町工場に、海外を含め毎年 200 社以上 900 人が見学に訪れる。 

何を見に来るのか？ よい現場は最高のセールスマン。経営指針の実践と働 

く環境づくり。全力を傾注。売上 31％↑、有休取得率 56％。残業時間の見 

える化。葛藤の連続と経営者の覚悟。新卒採用。大阪労働局の事例に。 

 

 

 

 

●日 時:12 月 23 日（水）18:30～20:30 
●会    場:アイビー・プラザ 1F 多目的ホール 
            （苫小牧市本町 1 丁目 6 番 1 号） 
●参加費:1,000 円（会場代他）★マスク着用★ 
例会終了後、望年会を開催いたします!なお懇親会会場
まで「車の乗り合い」を希望する方は回答欄に✔してください。 
●会場:中善（表町 2） 

会費:4,000 円 ※当日キャンセルは全額いただきます。                     

【企業概要】製缶板金加工及び産業機械設計製造。設立 1969 年（創業 1959 年）、社員数 19 名、

年商 3 億 1100 万円。【講師プロフィール】1986 年阪南大学商学部卒業。8 年間機械商社に勤務

後、1994 年(株)山田製作入社。1999 年大阪府同友会入会。2001 年代表取締役社長、2019 年代

表取締役会長。現在中同協経営労働委員会副委員長。大阪府同友会代表理事。 

 パソコン（マイク・カ

メラ必須）やスマートフォンで参加

できます。【参加方法】ＵＲＬに繋

ぐと、自動的に ZOOM がダウンロ

ードされ会議が始まります。また

は、ダウンロード後にミーティング

ID を入力します。これだけで参加で

きます。招待ＵＲＬ、ミーティング

ID はお申込みいただいた方に事前に

送付いたします。  

 


